Amnesty International Suomen osasto
Toimintasuunnitelma 2021

COVID-19-kriisin takia Amnestyn uuden kansainvalisen strategian hyvaksyminen on taas siirtynyt vuodella
eteenpain ja uusi strategia hyvaksytdan vasta kesalla 2021. Tama toimintasuunnitelma on siksi jo toinen siir-
tymékauden suunnitelma ja vaikka se edelleen pohjautuu valjasti vuonna 2016 hyvaksyttyyn strategiaan vuo-
sille 2016-19, se katsoo jo ennakoivasti eteenpain ja rakentaa vuonna 2020 kaynnistyneen toiminnan perus-
talle. Ennen kaikkea tama ilmenee ilmastokriisin estamisen ja talous- ja sosiaalioikeuksien tulemisena entista
nakyvimpina tydaloina vaikuttamisemme ja viestintdamme kohteeksi. Tietenkin myds COVID-19-kriisi nakyy
poikkileikkaavana lahes kaikessa toiminnassamme.

1. Ykkosndakokulma: lhmisoikeudet Suomessa

Vuoden 2021 aikana panostamme erityisesti ihmisoikeuksien merkitykseen Suomessa. Viestimalla laajasti ih-
misoikeuksista Suomessa, esittelemme ty6tamme tavalla, joka auttaa kohderyhmiamme paremmin ymmarta-
maan seka uusien ettd vanhojen tydalojemme merkityksen. Kaikkea tata ty6ta tehdaan yhtenaisen viestinta-
kehikon ja integroidun kampanjan avulla, jossa paatavoitteena on tuoda esille, miten monissa tilanteissa ih-
misoikeudet ovat tarkeitad ja viranomaisten toimesta otettava huomioon. Ihmisoikeudet Suomessa -kampanja
lanseerataan kevaalla 2021. Taman jalkeen kampanjan kanssa yhdenmukaista viestintaa voidaan tehda koko
Amnesty International 60 -juhlavuoden ajan. Kampanjaa toteutetaan integroidusti eli siihen kuuluu niin vies-
tintaa, vaikuttamista, varainhankintaa, aktivismia ja ihmisoikeuskasvatusta. Kampanjan tarkoituksena on li-
sata Suomessa asuvien ymmarrysta ihmisoikeuksista ja niiden merkityksesta arjessa, vahvistaa viestiamme
paattajien suuntaan, osallistaa olemassa olevia ja potentiaalisia tukijoitamme toimimaan kanssamme, tukea
tukijapysyvyytta ja hankkia uusia lahjoittajia. Kampanjalle laaditaan tavoitteet ja mittarit.

Teemat, joita voidaan kasitelld osana tdtd kampanjaa ovat oman tydémme keskidssa ja niihin kuuluvat mm.
seuraavat kysymykset:

- kokoontumisvapaus ja poliisin voimankayttoé

- riittava perusturva

- oikeus terveyteen koronakriisin aikaan

- riittavat ilmastotoimet, mukaan lukien oikeudenmukainen siirtyma
- suostumusperustainen raiskauslaki

- itsemaaradmisoikeutta kunnioittava translaki

- turvapaikanhakijoiden oikeus perheenyhdistamiseen

Kaikissa naissa kysymyksissa huomioimme COVID-19-pandemian ja rakenteellisen syrjinnan ja vaikutamme
viranomaisiin ihmisoikeusnakékulman huomioimiseksi kautta linjan. Vaadimme systemaattista ihmisoikeusvai-
kutusten arviointia lainsaadannén lisaksi myds muuhun hallituksen ja viranomaisten toimintaan, kuten valtion
budjettiprosessiin. Kuntavaalit ovat tarkea ajankohta joidenkin teemojen esiin nostamiselle. Tarkemmat vuo-
den 2021 teemakohtaiset painopisteet |6ytyvat alla.

2. Kansainvaliset kampanjat

Ihmisoikeudet Suomessa -kampanjoinnin lisaksi tuomme jatkuvasti julkisuuteen kansainvalisen liikkeen kayn-
nistdamia hankkeita. Nama voivat olla yksil6-, maa- tai teemakohtaisia, usein naita yhdistaen. Naissakin hyo-
dynnetaan koko toimiston osaamista integroidusti.

Merkittavimmat kansainvaliset hankkeet ovat vuoden lopussa toteutettava Kirjeita vapaudelle -kampanja ja
COVID-19-kriisin ihmisoikeusloukkauksista kertovat kampanjat.



3. Ihmisoikeustyomme teemat

Ihmisoikeuspuolustajat ja kansalaisyhteiskunta

Tavoitteet:

1.

Meidat tunnetaan kokoontumisvapauden vahtikoirana Suomessa. Puutumme naita oikeuksia heikenta-
viin kaytantdihin. Kansalaisyhteiskunnan toimijat saavat meiltd tukea puolustaessaan oikeuttaan rau-
hanomaiseen kokoontumiseen.

Ihmisoikeuspuolustajien tukeminen on nakyva osa Suomen ulkopolitiikkaa. Suomi edistaa hyvia kay-
tant6ja Euroopan unionissa ja YK:n kontekstissa seka kehittda ja tehostaa omaa tyétaan EU:n ihmis-
oikeuspuolustajia koskevien suuntaviivojen toimeenpanossa.

Kun mediassa puhutaan ihmisoikeuspuolustajista ja kansalaisyhteiskunnan toimintamahdollisuuksista
Amnesty on ensisijainen haastateltava. Ihmisoikeuksia puolustavat ihmiset pystyvat kauttamme vai-
kuttamaan ja saamaan aikaan positiivista muutosta, myds Suomessa.

Toimenpiteet:

Koulutamme mielenosoitustarkkailijoita ja keradmme tietoa Suomessa tapahtuvista mielenosoituk-
sista. Kehitdmme mielenosoituskaytantdja yhdessa niin aktivistien kuin viranomaisten kanssa. Koko-
amme verkkosivuillemme kattavat ohjeet mielenosoittamisesta ja tuotamme Tunne oikeutesi -kortin.
Tyd on osa kansainvalistd hanketta kansalaisyhteiskunnan tukemiseksi.

Vaadimme ihmisoikeuspuolustajatydn kirjaamista hallituksen linjapapereihin ja seuraamme kirjausten
toimeenpanoa seka vuonna 2017 tehdyn arviointiraportin suositusten toimeenpanoa. Vaikutamme ih-
misoikeuspuolustajateemaan sitoutumiseen Suomen ihmisoikeusneuvostokampanjassa. Valitamme
tietoa vaarassa olevien ihmisoikeuspuolustajien tilanteesta ulkoministeriélle ja edustustoille.
Kampanjoimme vastuullisesti ja vaikuttavasti vaarassa olevien ihmisten puolesta ja tuemme kampan-
joinnilla ihmisoikeuspuolustajien toimintamahdollisuuksia huomioiden erityisesti ihmisoikeuspuolusta-
jat, jotka tydskentelevat Amnestyn nousevien teemojen, kuten ilmastokriisin, talous- ja sosiaalioikeuk-
sien tai COVID-19-kriisin ihmisoikeusvaikutusten parissa.

Perusturva ja oikeus terveyteen

Tavoitteet:

1.

Ymmarrys liian alhaisesta perusturvasta/toimeentulosta ihmisoikeuskysymyksena kasvaa ja Suomen
sosiaaliturvauudistuksessa korotetaan sosiaaliturvaetuuksia pitkalla aikavalilla tasolle, joka ei loukkaa
ihmisoikeuksia. Ennen tavoitellun tason saavuttamista hallitus tekee erilaisia toimenpiteitd perustur-
van parantamiseksi esimerkiksi budjetoinnin yhteydessa.

Ihmiset saavat yhdenvertaisesti riittdvaa ja hyvaa hoitoa koronapandemian aikana ja sen jalkeen, mu-
kaan lukien yhdenvertainen oikeus COVID-19-rokotteeseen. Terveysalan tyontekijéiden oikeus tur-val-
liseen tydhén COVID-19-kriisin aikana turvataan maailmalla ja Suomessa. Huomioimme myds muut
erityisen haavoittuvassa asemassa olevat henkilot.

Toimenpiteet:

Tuotamme perusturvaselvityksen yhdessa Ihmisoikeusliiton kanssa ja vaikutamme erillisen my&hem-
min sovittavan suunnitelman mukaisesti. Erityisesti raportin julkaisun yhteydessa tekemamme viestin-
tatyd perusturvasta laajentaa kasityksia ja keskustelua TS-oikeuksista Suomessa.

Teemme aktiivista vaikuttamista ja viestintda ja seuraamme niin Suomen kuin maailman COVID-19-

tilanteen kehittymista ja reagoimme sen mukaisesti, seka osana kansainvalista liiketta, ettd omista
nakékulmistamme.



limastokriisi

Tavoitteet:

1.

3.

Suomi ryhtyy nopeasti kunnianhimoisiin ja ihmisoikeuksia edistaviin ilmastotoimiin. limastolain uu-
distuksessa ja toimeenpanossa arvioidaan ihmisoikeusvaikutukset ja lakiin kirjataan vahvat tavoitteet
ja toimet hiilineutraaliuuden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Suomessa ryhdytaan aktiivisesti toteuttamaan oikeudenmukaista ilmastosiirtymaa. Siirtyma pois tur-
peen energiakaytdsta tehdaan hallitusti ja oikeudenmukaisesti.

[Imastokriisi nakyy lapileikkaavana teemana ihmisoikeuspuolustaja- ja turvapaikkatydssamme.

Toimenpiteet:

Vaikutamme ilmastolain uudistukseen ja kokoamme tydn tueksi ihmisoikeustydta tekevien jarjestdjen
verkoston.

Osallistumme aktiivisesti Suomen luonnonsuojeluliiton turpeen polton kieltdmistd koskevaan kampan-
jaan ja tuomme siihen ihmisoikeusnakdkulmaa. Vahvistamme osaamistamme oikeudenmukaisesta siir-
tymasta ja viestimme siitéd ymmarrettavasti niin paattajille kuin suurelle yleisolle.

Tuemme ilmastoaktivisteja Suomessa ja osallistumme kansainvalisen liikkeen kampanjoihin ilmasto-
aktivistien puolesta. Lissdmme ymmarrysta ilmaston lampenemisen ja muuttoliikkeen valisesta yhtey-
desta ja etsimme ratkaisuja tuleviin haasteisiin. Tuotamme kaikkien ylld mainittujen toimintojen tu-
eksi ihmisten tarinoita, kuvia ja videoita siitd miksi ilmastokriisi on ihmisoikeuskysymys ja luomme
positiivista kuvaa hiilivapaasta maailmasta.

Sukupuoleen ja seksuaalisuuteen liittyvat oikeudet

Tavoitteet:

1. Seksuaalirikoslain 20. luku uudistetaan suostumusperustaiseksi. Suostumuskulttuuri vahvistuu Suo-
messa.

2. Suomeen laaditaan laki, joka saatelee kuntien, maakuntien ja valtion velvoitetta ehkaista naisiin koh-
distuvaa vakivaltaa ja lahisuhdevakivaltaa seka varmistaa riittavat palvelut alueellisesti. Eri tukipalve-
luiden resurssien kasvattaminen on tarkea osa tata tavoitetta.

3. Suomen aborttilaki uudistetaan itsemaaraamisoikeutta kunnioittavaksi.

4. Suomen translaki uudistetaan itsemaaradmisoikeutta kunnioittavaksi. Translain kokonaisuudistus to-

teutetaan niin, ettd myods lapsen oikeudet huomioidaan.

Toimenpiteet:

Viestimme suostumusperustaisen raiskauslainsdadanndn onnistumisista askel askeleelta - myds mui-
den maiden osalta. Julkaisemme blogeja ja vaikutamme eri viranomaistahoille suunniteltaviin koulu-
tussisaltdihin. Jatkamme muuta vaikuttamistydta tilannekohtaisesti. Uudistamme Mun rajat-koulutus-
materiaalin suostumuskulttuuria vahvistavaksi ja viemme sen osaksi koulujen ihmisoikeuskasvatusta.
Nostamme vaatimuksen naisiin kohdistuvan vakivallan ehkaisya ja palveluja koskevasta lainsaadan-
nosta osaksi kuntavaaleihin liittyvaa tyota. Tarjoamme kuntavaaliehdokkaille koulutusta aiheesta ja
haastamme heitad perehtymaan alueensa palvelujen ja rahoituksen puutteeseen, seka toimimaan tilan-
teen korjaamiseksi. Paivitamme vuonna 2016 tekemamme kuntatutkimuksen ja viestimme siita aktii-
visesti ehdokkaille ja paikallismedialle fokuskunnissa.

Suomessa tuemme OmaTahto2020 -kansalaisaloitetta, jonka tavoitteena on aborttilainsdddannén uu-
distaminen itseméaaraamisoikeuteen perustuvaksi. Kansainvalisesti osallistumme kampanjoihin ja vies-
tintdan, jonka tavoitteena on seksuaalioikeuksien puolustaminen ja vahvistaminen.

Pidamme translain uudistustarvetta ja lapsen oikeuksien toteutumista vaikuttamistydomme ja viestin-
tamme keskidssa mukaan lukien Pride-kaudella 2021.



Turvapaikanhakijat ja pakolaiset

Tavoitteet:

1. Lait ja kdytannot niin Suomessa kuin EU:ssa turvaavat turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten oikeudet.
Ihmisia ei kuole rajoille tai jatetd vuosiksi vastaanottoleireille tai muulla lailla limbotilaan.

2. Kriisitilanteissa turvapaikkapolitiikka on ihmisoikeusmyoénteisté niin Suomessa kuin EU:ssa. Ihmiset
ymmartavat kriisitilanteiden vaikutukset turvapaikanhakijoiden tilanteeseen, oli kyseessa sitten koro-
napandemia tai ilmastokriisi.

3. Keskustelukulttuurin polarisaation purkaminen ja vihapuheen taltuttaminen. Turvapaikanhakijoista

kay-tava keskustelu pohjautuu faktoihin.

Toimenpiteet:

Vaikutamme ja viestimme, jotta hallitus toteuttaa ohjelmassaan luvatut muutokset: turvapaikanhaki-
joiden oikeusturvan parantaminen, kansainvalistad suojelua saaneiden perheenyhdistamisen helpotta-
minen, pakolaiskiintiéon korottaminen seka saildénoton vaihtoehtojen kehittdminen. Vaikutamme Suo-
men EU-tasolla toimiviin edustajiin ihmisoikeusmydnteisen pakolaispolitiikan edistamiseksi. Kampan-
joimme ihmisoikeusmyodnteisen turvapaikkapolitiikan puolesta EU:ssa seka esimerkiksi perheenyhdis-
tdmisestd Suomessa.

Huomioimme koronapandemian ja ilmastokriisin vaikutukset. Naihin kriiseihin liittyvat kysymykset
kuuluvat selvasti viesteissamme ja kampanjoissamme.

Viestimme pakolaisista ja turvapaikanhakijoista ymmarrettavasti ja inhimillisesti. Kun mediassa kes-
kustellaan turvapaikanhakijoista tai pakolaisista, Amnesty on haastateltavana ja tekee omia ulostuloja.
Annamme tydkaluja rasistisen puheen tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen. Vaadimme aktiivisesti
asiallista ja faktapohjaista puhetta turvaa hakevista ihmisistd paattavilta tahoilta.

Ihmisoikeusjirjestelman tukeminen

Tavoitteet:

1.

3.

Hallitus laatii kunnianhimoiset ja konkreettiset politiikkalinjaukset perus- ja ihmisoikeustoimintaohjel-
massa ja ihmisoikeusselonteossa ja toimeenpanee niita aktiivisesti. Hallitus edistda ihmisoikeusvaiku-
tusten arviointia ja ulottaa sen mydés muuhun kuin lainsdadantétyéhon.

Kansalliset ihmisoikeusrakenteet, kuten ihmisoikeusvaltuuskunta ja kansainvélisten ihmisoikeusasiain
neuvottelukunta kehittyvat entista vaikuttavammiksi ihmisoikeustoimijoiksi.

Suomen toimet COVID-19-pandemian hillitsemiseksi tehdaan ihmisoikeuksia kunnioittavalla tavalla.

Toimenpiteet

Vaikutamme itsenaisesti ja yhdessa ihmisoikeustydta tekevien jarjestdjen ja muiden ihmisoikeustoimi-
joiden kanssa ohjelmista paavastuussa oleviin ministeriéihin seka valtioneuvoston perus- ja ihmis-oi-
keusyhteyshenkildiden verkostoon.

Osallistumme ihmisoikeuselinten kehittdmiseen vaikuttamalla sisalta pain niiden jasenena.
Seuramme viranomaisten COVID-19-kriisiin liittyvia toimia ihmisoikeusnékdkulmasta ja puutumme
tarvittaessa ongelmiin vaikuttamalla suoraan ja osallistumalla julkiseen keskusteluun.



4. Poikkileikkaavana kaikissa nostoissa ja teemoissa

Tydmme perustuu kaikkien nostojen ja teemojen kohdalla integroituun tekemiseen, jossa on aina mukana ih-
misoikeuskasvatus seka eri muotoista aktivismia ja varainhankintaa. Kaikesta tydstamme teemme pro-aktii-
vista ja kiinnostavaa viestintaa. COVID-19-kriisi asettaa erityisesti aktivismillemme haasteita, ja ellemme pysty
kokoontumaan ja jarjestdmaan tapahtumia, tyd organisoidaan virtuaalisesti.

Ilhmisoikeuskasvatus ja aktivismi

Tavoitteet:

1. Eri sidos- ja kohdeyleisomme oppivat ihmisoikeuksista ja tydmme sisalldista koulutustemme ja oppi-
materiaaliemme kautta. Opetussuunnitelmien ihmisoikeustavoitteet toteutuvat yha paremmin kou-
luissa.

2. Paakampanjoissamme on osallistumismahdollisuuksia eri kohderyhmille. Ihmisillda on mahdollisuus
toimia aktiivisesti ihmisoikeuksien puolesta omassa lahipiirissaan.

3. Aktivismi on mahdollista yha laajemmalle joukolle ihmisia. Kasvatamme virtuaali- ja paikallisaktivis-
mia uusien ryhmien kautta ja saamme myds nuoria aktivoitumaan ihmisoikeuskysymyksissa.

Toimenpiteet:

e  Tuemme ja kehitdmme paikallisryhmatoimintaa seka suunnittelemme ja rakennamme erilaisia koulu-
tuksia ja tilaisuuksia, jotka taysin virtuaalisessa ymparistéssa tai hybriditapahtumina toteutettuina
ovat entista saavutettavampia.

e Julkaisemme verkkoymparistéssa toimintapaketteja kouluille ja valmistamme kampanjamateriaalia
aktivisteille seka tuotamme aktivismia ja ihmisoikeuskasvatusta tukevaa koulutusmateriaalia. Koulu-
tamme opettajia ja opettajaopiskelijoita ihmisoikeuksista ja ihmisoikeusperustaisuudesta, mm. yhteis-
tydverkostojen kautta.

e Jarjestdamme Koulujen kirjemaraton seka Kirjeita vapaudelle -kampanjat. Naymme kuntavaaleissa pai-
kallistasolla aktivistiemme kautta. NAymme my6s mielenilmauksissa, festivaaleilla ja tapahtumissa
ympari Suomen. Osallistumme Pride-tapahtumiin sekd mahdollisuuksien mukaan jarjestdmme Nordic
Youth Conferencen virtuaalisena.

Viestintad ja markkinointi

Ansaittu ndkyvyys

Tavoitteet

1. Viestintdmme on ajankohtaista, kiinnostavaa ja vaikuttavaa.
Olemme medialle painopistekysymyksissamme ensisijainen haastateltava asiantuntijataho, myés uu-
sissa painopistealueissamme.

3. Osallistumme ja vaikutamme yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Toimenpiteet

e Palvelemme toimittajia parhaalla mahdollisella tavalla, koulutamme heita, valitamme asiantuntijoita
eri kanaviin nopeasti ja kehitamme entisestdan useampien asiantuntijoidemme valmiuksia esiintya
mediassa tunnistettavasti Amnestyn edustajina. Mediatyd on luonteva ja integroitu osa viestinta-,
kampanjointi ja vaikuttamistyétamme.

e Paattajat ja mielipidevaikuttajat ovat tarkeitd kohderyhmidmme, ja mm. mediatydn avulla nostamme
meille tarkeitd aiheita paattajien, mielipidevaikuttajien ja ns. suuren yleisén omiin kanaviin. Asiantun-
tijatydstdamme nousevan mediatydn seka asiantuntijoidemme oman nakyvyyden avulla osallistumme ja
vaikutamme yhteiskunnalliseen keskusteluun.



Panostamme myds kevyeen ja viihteelliseen mediaan, kuten urheilumediaan; pyrimme I6ytamaan na-
kdkulmia aiheisiimme, jotka kiinnostavat myds mielipidevaikuttajia, ns. suurta yleis6a seka erityisesti
nuoria.

Omat kanavat

Tavoitteet

1. Sisaltdémme on ajankohtaista, kiinnostavaa ja vaikuttavaa, sekd mahdollisimman integroitua vaikutta-
mis- ja varainhankintatyémme kanssa.

2. Pidamme kiinni olemassa olevista seka tavoitamme uusia, ihmisoikeusmuutoksen aikaansaamisessa
keskeisia yleis6ja. Saamme nama ihmiset mukaan toimimaan virtuaali- tai reaalimaailman aktivis-
teina, lahjoittajina, vetoomusten allekirjoittajina tai sosiaalisessa mediassa.

3. Seuraajamaaramme lahes kaikissa viestintdkanavissamme kasvaa. Huomioimme kaikki kanavamme,

mutta panostamme uudempien kanavien kasvattamiseen. Verkkosivu-uudistus tekee am-nesty.fi-si-
vustosta nopeamman ja linjakkaamman.

Toimenpiteet

Emme puhu ihmisoikeuksista pelkastaan olemassa oleville jasenillemme, vaan etsimme tapoja tavoit-
taa ihmisoikeusmuutoksen kannalta olennaisia uusia yleis6ja. Sosiaalisessa mediassa olemme keskus-
televa ja ketterd, ajankohtaisiin aiheisiin pelotta tarttuva toimija, joka luo myds nuoria tavoittavia si-
saltdja eri kanaviin.

Verkkosivumme uudistetaan palvelemaan entistd paremmin bréandimielikuvaa, varainhankintaa seka
ihmisoikeuksiin liittyvaa tiedonhakua. Muokkaamme verkkosivun sisaltdja kavijaanalytiikan ja -tutki-
muksen perusteella paremmin vastaamaan kavijdidemme tarpeita. Verkkosivu-uudistuksen myéta
myos verkkosivumme visuaalinen ilme seka aanensavy paivittyy. Tuomme paivitettya ilmetta ja danen-
savya mukaan myds muihin kanaviimme.

Kehitdmme entisestdan viestintddmme jo rekisterissamme oleville. Uutiskirjeviestintdmme pitda olla
tehokasta, kiinnostavaa ja suunnitelmallista. Julkaisemme Amnestypostin toukokuussa ja vuoden mit-
taan kuusi pidempaa, teemojamme taustoittavaa, innostavaa verkkoartikkelia.

Maksettu mainonta

Tavoitteet

1.

Yhtenaistamme ja vahvistamme Amnestyn brandid myés ulkoisissa kanavissa.

Pidamme kiinni nykyisista seka tavoitamme uusia yleis6ja. Erityisena painopisteena myds mainonnan
toimenpiteissa on niiden ihmisten tavoittaminen, jotka eivat kuulu meille myénteisimpaan eivatka
kielteisimpaan viidennekseen suomalaisista.

Kasvatamme lahjoittajien maaraa seka aktivoimme olemassa olevia ja potentiaalisia uusia tukijoi-
tamme toimimaan meille térkeiden aiheiden ja tavoitteiden puolesta.

Toimenpiteet

Tuemme Ihmisoikeudet Suomessa -kampanjaa myds maksetulla mainonnalla eri kanavissa kampanja-
suunnitelman mukaisesti.

Etsimme prioriteettiteemoista ja niiden ulkopuolelta nakymisen paikat, joissa markkinoinnin toimenpi-
tein voidaan tukea varainhankinnan tavoitteiden saavuttamista.

Teemme yhden tapahtumayhteistyon, jonka tavoitteena on I6ytda meille uusia, strategisesti valittuja
yleisdja omien ympyrdiden ulkopuolelta.

Kamapanjoissa ja yhteistyhankkeissa asetamme selkeat tavoitteet ja mittarit.



Varainhankinta

Tavoitteet

1.

Kerata varainhankinnalla budjetissa maaritellyn tulotavoitteen: 5 257 621 euroa.

Kasvattaa kuukausilahjoitustuloja ja parantaa kuukausitukijoiden sitoutumista ja pysyvyytta. Monipuo-
listaa kuukausitukijoiden rekrytointikanavia.

Monipuolistaa ja kehittéda varainhankintakanavia: kaksi onnistunutta sdatihakemusta vuodessa, 400
000 euroa kertalahjoituksina (digin, kirjeiden ja spontaanien lahjoitusten kautta).

Toimenpiteet

Varmistamme kuukausilahjoitustulojen kasvun panostamalla uusien kuukausilahjoittajien rekrytointiin
ja nykyisten lahjoittajien pysyvyyteen. Uusien tukijoiden rekrytoinnissa analysoimme jatkuvasti feis-
sauksen tuloksia ja optimoimme sekd omaa ettéd ulkoistettua feissaustamme tavoitteenamme se, etta
[6yddmme mahdollisimman sitoutuneita tukijoita. Yhteistydssa viestinnan kanssa kasvatamme vetoo-
musten allekirjoitusten maaraa sellaisten ihmisten toimesta, jotka ovat meille uusia. Téaméan avulla
meilla on entista enemman tyéstamme kiinnostuneita henkiléita, joita kutsua tukijoiksi tele- ja digiva-
rainhankinnalla. Parannamme tukijapysyvyytta kehittamalla lahjoituksista kiittamista ja lahjoitusten
mahdollistamasta tydsta raportointia.

Kasvatamme digivarainhankinnan tuloja uusien verkkosivujen mahdollistaman lahjoitussivujen kehit-
tamisen, varainhankintameilien jatkuvan kehittdmisen, Facebook mainonnan kehittamisen, seka tu-
losseurannan ja segmentoinnin kehittdamisen avulla. Kasvatamme lahjoituskirjeiden tuottoa seka kas-
vattamalla niiden tuloja ettd vahentamalla niista aiheutuvia kuluja kehittamalla segmentointiamme.
Tiivistamme yhteisty6td Amnestyn kansainvalisen varainhankintayhteisén kanssa, jonka avulla pys-
tymme hyédyntaméaan tehokkaammin lilkkkeemme kollektiivista varainhankinnan osaamista.
Tutkimme saatiokenttaa, identifioimme potentiaalisia hakemusmahdollisuuksia, ja laadimme hake-
muksia.

5. Vahva organisaatio

Vuosikokous

Vuosikokous jarjestetddn COVID-19 kriisin takia etdkokouksena ja vuosikokouksen yhteydessa jarjestettava ke-
vatseminaarin toteutetaan webinaarina siten, ettd ohjelma on ajankohtainen ja jaseniamme, tukijoitamme ja
laajempaa yleis6 kiinnostava.

Johtokunta

Johtokunta hyvaksyy osaston linjaukset kansainvaliseen globaalikokoukseen ja kansainvalisen strategian val-
misteluun. Johtokuntaa ohjaa osaston oman strategian valmistelua ja hyvaksyy osaston toimintasuunnitelman.
Johtokunta kokoontuu vuoden aikana noin 6-8 kertaa.

Toimisto

Tavoitteet

1.

Johtaminen mahdollistaa organisaation oikea-aikaisen toiminnan ja voimavarojen kohdentamisen. Eta-
tyén tukemiseen kohdennetut toimenpiteet ovat riittavia ja mahdollistavat muuttuvien tyétapojen
adoptoimisen ja kehittdmisen. Kampanjat ja vaikuttamisty6 toteutuvat aikataulussa ja niille varatun
budjetin puitteissa. Digitaaliset yhteistybalustat ja - ohjelmat ovat aktiivisessa kaytdssa ja niita kehite-
taan aktiivisesti. Henkildstd arvioi johtamisen ja esimiestydn hyviksi.

Amnestyn Suomen osaston tulee olla monimuotoisempi, jotta eri taustoista tulevat ihmiset kiinnostui-
sivat meista ja haluavat osallistua toimintaamme.



3. Osaston toiminnan hiilijalanjalki 1ahenee nollaa ja noudatamme ilmasto-ohjelman linjauksia.

Toimenpiteet

e Kehitetddn etatydmahdollisuuksia seka tietoturvaa asiantuntevien organisaatioiden kanssa. Toimitaan
proaktiivisesti tietoturvan seka digitaalisten tydalustojen osalta sekéa koulutetaan johtamista tyétapojen
monimuotoistumisen nakdkulmasta. Valveutuneella johtamisella edistamme sisaista yhteistyéta ja
tydnteon sujuvuutta mm. varmistamalla selkeéat tavoitteet, riittédva tiedonkulku ja johdonmukainen pa-
laute.

e Aloitamme tydn Amnestyn moninaisuusstrategian laatimiseksi.

e Jatketaan osaston toiminnan hiilijalanjaljen vahentamista poikkileikkaavana toimintona. Valvotaan
osaston ilmasto-ohjelman toteutumista taloudellisin seka kaytdnnon eri mittareilla.



